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120918    120918    V.18-05785 (A) 

*1805785*  

 لدواعي التوفير، لم تُطبع هذه الوثيقة. لذا، يُرجى من أعضاء الوفود التكرُّم بإحضار نسخهم من الوثائق إلى الاجتماعات.

  مجلس التنمية الصناعية
  الدورة السادسة والأربعون

  ٢٠١٨تشرين الثاني/نوفمبر  ٢٨-٢٦فيينا، 
  من جدول الأعمال المؤقَّت ١٣البند 

        أنشطة التقييم
      أنشطة التقييم    
   مكتب التقييم والرقابة الداخليةمذكِّرة من مدير     

(ح)، تُعِدُّ الأمانة تقريراً عن أنشـــطة التقييم مرة  ٧-م/٢٩-عملاً بمقرَّر المجلس م ت ص  
    .٢٠١٧و ٢٠١٦كل سنتين، مستكملة بذلك المعلومات الواردة في تقريري اليونيدو السنويين 

 المحتويات
الصفحةالفقرات 

 ٢ ١  ......................................................................................  الخلفية-أولاً
 ٦٢-٢  ......................................................................  وظيفة اليونيدو التقييمية-ثانياً
 ١٠٣-٧  ..............................................................  أنشطة التقييم المستقل ومساهماته-ثالثاً
 ٣٧٣-١١  ..................................................................  خلاصة جامعة لنتائج التقييم-رابعاً
 ٧ ٣٨  ............................................................  الإجراء المطلوب من المجلس اتخاذه-خامساً
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  الخلفية  -أولاً  
ــد المجلس في المقرَّر م ت ص  -١ ــدول  ٧-م/٢٩-أكَّ ــة تلقي ال ــا أهمي على أمور من بينه

ـــتناداً إلى  الأعضـــاء تعليقات موضـــوعية وذات مصـــداقية بشـــأن أداء برامج اليونيدو القطرية اس
الاستنتاجات والدروس المستخلصة من التقييمات المستقلة. وهذا التقرير مقدَّم وفقاً للفقرة (ح) 

قرَّر، التي طُلب فيها إلى الأمانة أن تقدِّم تقريراً عن أنشــــطة التقييم مرة كل ســــنتين. من ذلك الم
اســــــتنتاجات التقييم  دمجيهو وعن أداء تدخلات اليونيدو،  هذا التقرير معلومات ويتضــــــمَّن

ســــــائل المنهجية، بهدف زيادة تعزيز فعالية الملفت الانتباه إلى يوالدروس المســــــتخلصــــــة منها، و
جميع تقارير التقييم المســــتقل الصــــادرة عن اليونيدو على موقع اليونيدو  وتتاحو الإنمائية. اليونيد

 ).https://www.unido.org/resources/evaluationالشبكي (
  

  وظيفة اليونيدو التقييمية  -ثانياً  
)، وكما هو منصـــوص عليه في نشـــرة ٢٠١٧-٢٠١٦المشـــمولة بهذا التقرير (خلال الفترة   -٢

نشــرة  حلت محلها) التي UNIDO/DGB/2016/01( ٢٠١٦كانون الثاني/يناير  ٢٧المدير العام المؤرَّخة 
)، اضطلعت بتنفيذ UNIDO/DGB/2016/01/Amend.1( ٢٠١٦شباط/فبراير  ١٧المدير العام المؤرَّخة 
  ضمن مكتب المدير العام. القائمة قل في اليونيدو شعبة التقييم المستقلمهمة التقييم المست

 ٣١تأســــيس الهيكل التنظيمي الجديد المنصــــوص عليه في نشــــرة المدير العام المؤرَّخة  وإثر  -٣
تحت إشراف  )، وُضِعت شعبة التقييم المستقلUNIDO/DGB/2018/02( ٢٠١٨كانون الثاني/يناير 

ـــعبة التقييم المســـتقل  ةالداخليالرقابة والتقييم مكتب  ضـــمن مكتب المدير العام. وقد اســـتمدت ش
). ووفقاً لهذه UNIDO/DGB/2018/08أدوارها ومســــــؤولياتها من ســــــياســــــة التقييم في اليونيدو (

  السياسة، يخدم التقييم ثلاثة أغراض: فهو يكفل المساءلة، ويدعم الإدارة، ويحفز التعلم والابتكار. 
ــــــعبة التقييم المســــــتقل والميزانية المؤقَّتة ونظر مجلس الي  -٤ ونيدو التنفيذي في برنامج عمل ش

. ٢٠١٧-٢٠١٦ للفترةيورو لتنفيذ برنامج عملها  ٦٦٠ ٠٠٠المخصـــصـــة لها، وأقرَّ ميزانية بمبلغ 
وقد استُخدمت مخصصات الميزانية لإجراء تقييمات قطرية واستراتيجية ومواضيعية ولتنفيذ أنشطة 

  بما في ذلك بناء قدرات التقييم الوطنية.  ،تقييمالفي مجال أخرى 
إلى ذلك، واصلت شعبة التقييم المستقل إدارة وتوفير ضمان جودة التقييم المستقل  ةًوإضاف  -٥

  للمشاريع والبرامج التي تم تمويلها من ميزانيات المشاريع ذات الصلة.
السنوات  مدىيات التي واجهت شعبة التقييم المستقل على دِّلتصدي لعدد من التحوبغية ا  -٦

لإنشــــاء الصــــندوق الاســــتئماني للتقييم على الإدارة العليا  مُقترحض رِالماضــــية والتغلب عليها، عُ
ترحيباً لأهداف منها التغلب على الصــعوبات  هذه المبادرةولاقت  ،لليونيدو والدول الأعضــاء فيها

ستراتيجية ومجالمتاحة لإعداد د المالية الموار المتأتية عن محدودية عة، مثل الخلاصات مَّمنتجات تقييم ا
 الخارجي. المراجعدعم من أيضاً ب هذه المبادرة وحظيتالجامعة، والتقييمات القطرية والموضوعية. 
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   أنشطة التقييم المستقل ومساهماته  -ثالثاً  
  التقييمات    

ضيعية، وهي: ٢٠١٧-٢٠١٦خلال الفترة   -٧ صيغة النهائية لأربعة تقييمات موا ، وُضعت ال
مشـــاريع اليونيدو الخاصـــة بالمواد المســـتنفِدة للأوزون بموجب بروتوكول مونتريال مع إيلاء اهتمام 

عة في  لدان الواق يدو مع منطقتي خاص للب ــــــراكات اليون كاريبي؛ وش ية وال كا اللاتين با وأمري أورو
ــــــراكة القطرية؛ وتنمية كفاءات المانح ــــــط الأجل لبرنامج اليونيدو الخاص بالش ين؛ والتقييم المتوس

تقييمٌ لتأثير برامج اليونيدو المتعلقة  ٢٠١٧في تشــــــرين الأول/أكتوبر  واســــــتُهِلموظفي اليونيدو. 
  بكفاءة الطاقة الصناعية.

لدان   -٨ مان على المســــــتوى القطري، وهما: تقييم في ب ية منطقة وأُجري تقيي كا اللاتين أمري
ية تن كاراغوا)، وآخر في جمهور مالا وني ية وغواتي لدومينيك ية ا كاريبي (الجمهور حدة. وال يا المت زان

ــــــتم . وعلاوة على ٢٠١٧بحلول نهاية عام  رًّاوكان أحد التقييمات القطرية (نيجيريا) لا يزال مس
توفيره لعدد كبير من تقييمات ذلك، اســــتمرت شــــعبة التقييم المســــتقل في إدارة ضــــمان الجودة و

 المشاريع المنجزة على نحوٍ مستقل.
  

  بناء القدرة على التعلم والتقييم    
مدى قبول توصـــــيات التقييم على رصـــــد نظام الاســـــتجابة الإدارية  ر من خلالمَيُســـــت  -٩

توصــــية،  ٣٩٧ما مجموعه  ٢٠١٧-٢٠١٦التقييم ب المشــــمولة فترةالوتنفيذها. وقد صــــدر خلال 
فيما يتعلق و .المائةفي  ٩٦وبقي معدل قبول التوصــــيات (المقبولة جزئيًّا أو كليًّا) مرتفعاً حيث بلغ 

فيما يخصــها  ٢٠١٧نهاية عام لول التي انقضــت بح ،٢٠١٦بحالة تنفيذ التوصــيات الصــادرة في عام 
في المائة من التوصــيات التي توفرت  ٥٤احداً، كان قد تم تنفيذ دورة المتابعة التي تبلغ مدتها عاماً و

في المائة منها قد  ٨ولم تكن  في المائة منها ما زالت قيد التنفيذ، ٣٨معلومات بشــــــأنها، وكانت 
ذت في وقت الإبلاغ. وســـــوف تقدَّم في تقرير مقبل إلى المجلس معلومات عن مســـــتوى تنفيذ فِّنُ

  . ٢٠١٧التوصيات الصادرة في عام 
وعُقدت بانتظام جلســات إحاطة للدول الأعضــاء تناولت أســاســاً اســتنتاجات التقييمات   -١٠

ية لطلب الوزارات ية. وتلب ية والقطر ها المواضــــــيع مل مع عا يدو التي تت تها  اليون قدرا دعمَ وتعزيزَ 
ل ) بشــــأن التقييم وإدارته. وكانت حلقة العم٢٠١٧التقييمية، نُظمت حلقة عمل في المكســــيك (

 أمريكا الوسطى والكاريبي.منطقة ليونيدو في ا التي تتعامل معهابمثابة تدريب إقليمي للوزارات 
  

  خلاصة جامعة لنتائج التقييم  -رابعاً  
  الاستنتاجات العامة    

ــــــــالتقييم ال تقارير منج ســتنتَيُيمكن أن   -١١ أنَّ  ٢٠١٧و ٢٠١٦في عامي  صــدرتالتي  ٣٣ـ
. وكانت أهداف هذه المشـــاريع والبرامج قائمة للغاية منها دًّاج ملائمة وبرامجها اليونيدو مشـــاريع

على احتياجات المؤســـســـات أو المنشـــآت المســـتهدفة والتحديات التي تواجهها، وجاءت متوافقة 
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ــتراتيجيات والأولويات الحكومية. وقد عالجت هذه الأهداف  معبصــورة عامة  ــياســات والاس الس
  الصناعية الشاملة والمستدامة.التحدياتِ الرئيسية للتنمية 

مام الأمور النظراء  تملُّكواعتُبر   -١٢ ملومشـــــــاركتهم لز تدخلات  عوا مة ال ية في ملاء يجاب إ
 التواصل مع أصحاب في عدد قليل من الحالات ضعف تبيَّنوكفاءتها وفعاليتها واستدامتها. غير أنه 

فعلى ســـبيل المثال، هذا ما كان عليه الحال  .وتبادل الخبرات المعدَّة والمناقشـــات والوثائق المصـــلحة
 ومساهمتها – بالشبكة الكهربائية وغير الموصولة بها الموصولة –الطاقة المتجددة  آتفيما يخص منش

 وتقلُّصلنتائج ل تعميم محدودالمحدودَين إلى  الخبرات فقد أدى النقاش وتبادل .في تنمية الأرياف
   .آفاق الاستدامة

وســوية المخرجات في معظم تقارير التقييم ما بين جيد وممتاز.  الأداءج تقييم تراوحت نتائو  -١٣
المخرجات أو مســـــتوى  من حيثحالات تقييم النتائج  عدةومع ذلك، كان من الســـــابق لأوانه في 

 تالتحديا اتصلتبيانات قائمة على الأدلة بشأن الأثر، غالباً ما  وفي الحالات التي قُدِّمت فيهاالتأثير. 
بأُطر التســجيل الضــعيفة، وبنقص المؤشــرات القابلة للقياس الخاصــة بأداء المشــاريع والأهداف الكمية 

  بوضوح، إضافة إلى نقص بيانات المراقبة التفصيلية اللازمة لتقييم النواتج والأثر. المحدَّدة
ــــــ ٩مع الخطط القطرية لتحقيق الهدف  المواءمةولم تكن   -١٤ تدامة ودعم أهداف التنمية المس

 والمستدامة بطريقة قابلة للقياس للجميع التنمية الصناعية الشاملة فيما يخصالمتصلة بولاية اليونيدو 
  واضحة في جميع الحالات. ،الكميالنوعي و

، أُعرب عن التقدير لدور اليونيدو ومســاهماتها، فضــلاً عن مســاهمات الكفاءةومن حيث   -١٥
العمل  ةفرقأبلاغ في بعض الحالات عن صــــــعوبات في توظيف النظراء المالية والعينية. وقد تم الإ

بالمشــــاريع وتعزيز اتســــاقها عن طريق تدريب الأعضــــاء الجُدد وتوجيههم. كما تم  المعنيةالميدانية 
  في بعض الحالات عن الحاجة إلى تعزيز التعاون مع وكالات التمويل. بلاغالإ
ــــــتدامة تاحتمالا توتفاوت  -١٦  ةما بين جيِّد تية والتنظيمية، حيث تراوحالمالية والتقن الاس

ــــكالية ن متابعة مشــــتركة بين اأو لج ةفرقأنشــــاء لإنوعية تصــــميم البرامج/المشــــاريع ول تبعاً، وإش
 الوزارات، أو آلية مماثلة أخرى، للاضطلاع بمهام المراقبة وتقديم المشورة.

  
   ٢٠١٧-٢٠١٦التي أجريت في الفترة لتقييمات القطرية المستخلصة من االرئيسية  الاستنتاجات    

  الملاءمة
صورة جيدة عموماً مع   -١٧ شطة اليونيدو في البلدان التي جرى تقييمها متوائمة ب لقد كانت أن

 هامع أطر عمل الأمم المتحدة للمســــــاعدة الإنمائية وخططوالأولويات الوطنية للتنمية الصــــــناعية، 
لأولويات الوطنية في جميع الحالات مع اءمة المشــاريع للمســاعدة الإنمائية. ومع ذلك، لم تتحقق موا

في ســـياق الحوار الاســـتراتيجي مع البلدان. ولما كانت اليونيدو تنفذ  المســـتوى المنشـــودأو لم تبلغ 
 نَّ موارد كبيرة خاصـــــة بها لتمويل المشـــــاريع، فإ مشـــــاريع ممولة من الجهات المانحة ولا تمتلك أيَّ

عموماً في المقام الأول مع ولايات المانحين. وقد حظي الدعم الذي تقدمه اليونيدو  المشـــاريع تتواءم
في بعض  بالتفاوت تســمتَّالاعتراف الســياســي بها امســتويات  نَّأإلاَّ باعتراف النظراء وتقديرهم، 

  .بارزة، ولم تكن صورة اليونيدو الأحيان
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   الفعالية
يدو في البلدان التي جرى تقييمها. ويرجع السبب كان هناك تآزر محدود بين مشاريع اليون  -١٨

المشــــــاريع على أنها تدخلات فردية غير مترابطة، أو عدم التيقن من وجود  تصــــــوُّرفي ذلك إلى 
ئلأو  ،التمويل ية.  وجود مســـــــا تدخلات  ذلكأدى وهيكل لةإلى  ما ومجزأة جغرافيًّا  منعز نوعاً 

  وموضوعيًّا ومؤسسيًّا، الأمر الذي حدَّ من التآزر فيما بينها.
ية تن  -١٩ حدة، تمثَّل وفي جمهور يا المت ية أبرز زان ية التحليل قدرة التقن ناجح في تعزيز ال تدخل 

 أثرخل ذا التدله . وكانللمكتب الوطني للإحصـــاء ولموظفي وزارة الصـــناعة والتجارة والاســـتثمار
"رعاية التصنيع من  تحت عنوان ٢٠٢٠/٢٠٢١-٢٠١٦/٢٠١٧ للفترة على خطة التنمية الخمسية

  أجل التحول الاقتصادي والتنمية البشرية".
نتائج مشــــــاريع البيئة والطاقة التي يمولها مرفق البيئة العالمية بوضــــــوح في مرحلة  وحُدِّدت  -٢٠

الكهربائية هو مشروع "الشبكات  الأبرزالمثال وقها. يتم تحقيقها أو كان من المرجح تحقوالتصميم، 
حال تشــــغيل جميع  يســــتفيد منه الكثيرونأن  يتوخىزانيا المتحدة، الذي الصــــغيرة" في جمهورية تن

نهج المسؤولية الاجتماعية المشتركة، أيضاً اعتمد المشروع  وقدعنفات الطاقة الكهرمائية الصغيرة. 
على البيئة  االاجتماعية وتترك أثراً إيجابيًّ جراءات التي تُعزز المصلحةحيث دمج في نموذج أعماله الإ

  .المحلية وأصحاب المصلحة، بما في ذلك الموظفون والمستثمرون والمجتمعات
ة من مشــــــروع توليد الكهرباء القائمة على الكتلة الأحيائية وَّتحقيق النتائج المرج نَّأ وتبيَّن  -٢١

)ID 100288الدومينيكية كان عرضـــــــة للتهديد ما لم تتم إدارة المخاطر المرتبطة  ) في الجمهورية
  ومخططات التمويل على وجه السرعة. ةالمناسب يدةالجد ةالمستفيدالجهة أو الجهات بتحديد 

ـــاريع المتصـــلة بالطاقات المتجددة والإنتاج الأنظف بالتنتَّوقد ا  -٢٢ فقد ع. وُّســـمت نتائج المش
المراكز  كانتبدت نتائج المشـــاريع المتعلقة بالإنتاج الأنظف في غواتيمالا ونيكاراغوا مُرضـــية، إذ 

  الأدلة على النتائج المتعلقة ببعض المشـــــاريع مثل مرصـــــد الطاقات المتجددة  ، لكنتعمل بنشـــــاط
)ID 1001433 ( ضعيفة.كانت  

ــــاريع الممولة من الصــــندوق المتعدد الأطراف   -٢٣ لتنفيذ بروتوكول مونتريال، وحققت المش
كهولم وميناماتا أهدافها في جميع البلدان، أو وإضــــافة إلى المشــــاريع المتعلقة بتطبيق اتفاقيتي اســــت

  كادت تحققها.
ومن فعالاً عموماً،  على الصـــــعيد الوطنيم لتطوير البنية التحتية للجودة دَّوكان الدعم المق  -٢٤

علم القياس في غواتيمالا ونيكاراغوا. ومع ذلك، لم يتســــــنَّ تطوير المختبرات الوطنية لذلك مثلاً 
  التأكد من مساهمتها في زيادة الصادرات.

ـــــــاريع   -٢٥ غواتيمــالا وزانيــا المتحــدة ليونيــدو في جمهوريــة تنا تنفــذهــاوقــد هــدفــت عــدة مش
كاو في شـــترك. وقد تلقى قطاع الكاالمزدهار الا وتحقيقونيكاراغوا إلى المســـاهمة في الحد من الفقر 

بعض المشــــاريع، كتلك الهادفة إلى تعزيز إدارة الموارد الطبيعية في  في إطارنيكاراغوا دعماً متســــقاً 
كانت هذه و). NIC/09/003) ودعم المناطق المتضررة من إعصار فيليكس (ID 102026بوساواس (
الذي كان ، وهو المشــــروع PROCACAO( (ID 120021)"بروكاكاو" ( لبرنامج ســــابقةالمبادرات 
أن يحقق النتائج المرجوة منه. كما اعتُبر  دًّامن المرجح ج نَّيذ وقت إجراء التقييم، واعتُبر أقيد التنف
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) يتجه بصـــــورة ID 140337البرنامج الإقليمي الجاري العمل عليه لتحســـــين إنتاجية الجمبري ( نَّأ
  .يةلدومينيكمهورية االججيدة نحو تحقيق النتائج المرجوة منه في نيكاراغوا و

المســــتويات الكلية والمتوســــطة  علىوقد ظهرت الفوائد الطويلة الأجل لمشــــاريع اليونيدو   -٢٦
ضاً أمثلة على الآثار المضاعفة المحتملة الحدوث. وعلى المستوى الجزئي، والجزئية . كما وُجدت أي

  عموماً. محدوداًكان الوصول إلى المستفيدين النهائيين 
   

   والشباب البعد الجنساني
والشـــباب. ومع ذلك،  البعد الجنســـانيتضـــمن معظم المشـــاريع العديد من الإشـــارات إلى   -٢٧
في المشــــــاريع بصــــــورة كاملة. وقد حظي الشــــــباب، فيما عدا بعض  تعميم هذين البعدينيجرِ  لم

، تم الحصــول على أدلة ذلكالاســتثناءات القليلة، باهتمام أقل من البُعد الجنســاني. وعلى الرغم من 
سواء، كما  أفادتعلى مشاريع  الشباب ولكن  أفادتبصورة ملحوظة الرجال والنساء على حد 

  بدرجة أقل.
   

   المشاريعتنفيذ 
بدت الحكومات   -٢٨ نها  عموماًأ ها على أ يدو، وكان يُنظر إلي عاون مع اليون ياحها الكبير للت ارت

  الخبرة التقنية التي قدمتها اليونيدو كانت موضع تقدير كبير. أنَّالأمد البعيد. كما  فيشريك موثوق به 
في العديد من  هاتحسين التي يلزم وانبالجأحد  هاوتقييمها أثناء تنفيذ المشاريعيُعتبر رصد و  -٢٩

  توثيق النتائج.ندرة استمرار  والأمر الألح يتعلق بمعالجةالحالات. 
ليونيدو في لفي نيكاراغوا نقطة قوة هامة  بروكاكاو""وقد اعتُبرت طريقة تنفيذ مشـــــروع   -٣٠

هذا المشــروع، حيث تعاونت "وحدة المرافقة التقنية" التابعة لليونيدو بصــورة وثيقة مع المؤســســات 
  المجتمعات المحلية.بروابطها  ومتَّنتالحكومية المركزية والإقليمية، وعززت 

  
   ت المواضيعيةستخلصة من التقييماالاستنتاجات الرئيسية الم    
   شراكات اليونيدو مع الجهات المانحة    

، ملائم إلى اليونيدو على أنه شــريكٌ ويُنظرللشــراكات بصــورة عامة.  اأظهر التقييم أداء إيجابيًّ  -٣١
  .الواقعأرض  علىملموسة  نتائج الرئيسيينالممَوِّلين  لشركائه يحققمن حيث التكلفة، يمكنه أن  وناجع
 شــواغلوأبرز التقييم بعض المجالات الرئيســية القابلة للتحســين. ففي المقام الأول، برزت   -٣٢

بشــأن مدى مســاهمة اليونيدو في تحقيق نتائج مســتدامة طويلة الأجل فيما يتعلق بنتائج الشــركات 
ن م ٩والمســـتدامة والغايات العالمية للهدف  للجميع بالنســـبة إلى أهداف التنمية الصـــناعية الشـــاملة

العلاقات الاســتراتيجية تواجه تحديات أنَّ المقام الثاني، ســاد شــعور ب . وفيأهداف التنمية المســتدامة
  في ظل تغيير شركاء التمويل لأولوياتهم.

ــــــاملة وإلى نظام لتوجيه كيفية   -٣٣ ــــــراكة ش ــــــتراتيجية ش  التعامل معوتحتاج اليونيدو إلى اس
يُناط بمديري المشاريع الاضطلاع بالكثير وككل.  شراكات التمويل وإدارتها على مستوى المنظمة
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ــــــركاء التمويل يثأنَّ من مهام تعبئة الموارد. ومع  نون الجهود الراهنة، فإنها غير كافية لمعالجة مِّش
الاســـتراتيجية. ونتيجة لذلك، لم تغتنم اليونيدو بصـــورة كاملة الفرص  اتالشـــراكتعزيز  تطلباتم

 شراكات التمويل الطويلة الأجل. لتعزيزالمتاحة 
   

     تقييم منتصف المدة لبرنامج اليونيدو الخاص بالشراكة القطرية    
مع ولاية ويتســـق تماماً برنامج اليونيدو الخاص بالشـــراكة القطرية يتماشـــى  أنَّ إجمالاًن تبيَّ  -٣٤

صحيح "لتوسيع أثر التعاون يسير على المسار ال وأنهاليونيدو للتنمية الصناعية الشاملة والمستدامة، 
والمســـتدامة في الدول الأعضـــاء"، وهو  للجميع التقني لليونيدو وتســـريع التنمية الصـــناعية الشـــاملة

  الهدف المرجو من برنامج اليونيدو الخاص بالشراكة القطرية.
المشاريع الرئيسية تجعل من برنامج اليونيدو الخاص بالشراكة القطرية  نَّخلَص التقييم إلى أو  -٣٥

عاديةبرنامجاً مختلفاً جذريًّا عن برامج اليونيدو القطرية  ــــــيما من حيث الحجم.  ، لاال تتطلب وس
المشـــاريع الرئيســـية اســـتثمارات كبيرة من الشـــركاء في القطاعين العام والخاص، وتُعتبر تعبئة الموارد 

يلة. وكان يُنظر إلى اليونيدو في بعض الحالات على أنها قادرة على الاضـــطلاع بمهام تعبئة عملية طو
الموارد للحكومات، وعلى أنها تحمِل على عاتقها تلك المســـؤولية. ومع ذلك، يمكن أن يقتصـــر دور 

سية  سؤولية الأسا مات. تعبئة الموارد على عاتق الحكو عناليونيدو على الدعم فقط، في حين تقع الم
  ولم يحدث بعدُ تحول رئيسي فيما يتعلق بتعبئة الاستثمارات العامة والخاصة على نطاق واسع.

 حاليًّاإضـــافة إلى ذلك، اعتُبرت أهداف برامج الشـــراكة القطرية الريادية الجاري تنفيذها و  -٣٦
. تحقيقها بشـــأن تعذر إلى درجة تثير شـــواغل ،في إثيوبيا وبيرو والســـنغال وتوقعاتُها طموحة جداً

ــــــتعدة لتقديم مســـــــاعدة تكميلية، وأن تواكب تنفيذ ومن ثمَّ ، يتعين على اليونيدو أن تكون مس
  المشاريع الرئيسية الكبيرة.

الموارد المالية لبدء تشـــــغيل برامج الشـــــراكة القطرية. ويقف  لتوفير وينبغي إيلاء الاهتمام  -٣٧
 تســريعنقصٍ في التمويل عائقاً خطيراً أمام الصــندوق الاســتئماني الخاص بالشــراكة الذي يعاني من 

 تنفيذ برامج الشراكة القطرية في بعض البلدان الرائدة.
  

   الإجراء المطلوب من المجلس اتخاذه  -خامساً
  أن ينظر في اعتماد مشروع المقرَّر التالي: دُّالمجلس يو لَّلع  -٣٨

  "إنَّ مجلس التنمية الصناعية:  
  )؛IDB.46/18بالتقرير عن أنشطة التقييم (يحيط علماً   (أ)    

م والمساهمة لُّيعرب مجدَّداً عن دعمه لوظيفة التقييم من أجل المساءلة والتع  (ب)  
  في فعالية التنمية؛

يشــجِّع على إجراء التقييمات بشــأن النتائج على مســتويي الحصــيلة والأثر،   (ج)  
  التخطيط الاستراتيجي."وعمليات الإدارة وإدراج المعلومات عن الأداء والدروس المستفادة في 

 


